




Risk Management : 







They say “Safety is equal to Peaceful Sleep” in lodging industry. 
Therefore, more strict risk management is required of its industry in comparison 
with others. 
In this paper, I point out some problems and propose future course of risk 



















































“Crisis” ＝ a turning-point in a disease towards life or death 
 ＝ a moment of danger in politics, commerce, etc. 
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先の小黒雅代、横井英樹の両名に、少しでもこの認識と自覚があれば、あれだけ多くの
犠牲者は出なかったに違いない。 
「企業は、経営者の器（うつわ）以上には絶対に大きくならない」（ユニチャーム・高
原慶一朗氏）という言葉を、改めて思い出している。 
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